
 

 مقدمه

ن دار که درگیر رژیم گرفتی عقب افتاده، یک کارگر ساده با کوهی از بدهی و یک خانم خانهها پروژهیک مدیر با ده

ری پول است و دیگکی بییاند. یکی زمان کافی ندارد، ؟ این افراد همه دچار کمیابیاست چه شباهتی با هم دارند

قر ف» دهد. در کتابهایش را محدود کرده است. کمیابی به طرز اعجاب آوری ذهن را تحت تاثیر قرار مینیز کالری

نند که چطور ابعاد کتبیین میهای علوم رفتاری و اقتصاد، مولاینیتن و شفیر، متکی به آخرین یافته« کنداحمق می

انند کمیابی تومی افراد چگونهدهند که مختلف زندگی ما تحت تاثیر ذهنیت کمیابی است؛ همچنین آنها توضیح می

 را مهار کنند تا به موفقیت و رضایت بیشتری دست یابند.

وری این گزاره مح« کندمق میفقر اح»شاید هر کتابی را بتوان در یک گزاره محوری یا یک ادعا خلاصه کرد. کتاب 

یابی های پیش رو و تمرکز بر کممحدود کردن گزینهرا در عنوانش با ما درمیان گذاشته است: اینکه اثر فقر بر آدمی، 

قر او درست انتخاب کند و در نتیجه فبرد نتواند، دمی که در فقر و کمیابی مالی به سر میآکه  بوده و طبیعی است

ود و این شتمرکز بر رفع کمیابی می از جمله مالی باعث کانالیزه کردن عبارتی کمیابی از هر نوعیبه  .یابدادامه می

ش معطوف به ابرد با توجه به اینکه تمام توجهگردد. بنابراین کسی که در فقر به سر میمانع توجه به سایر ابعاد می

ه و پذیر نیست و این باعث تصمیمات اشتباکانهای دیگر برایش امها و گزینهکمیابی موجود است توجه به فرصت

 گردد.در نتیجه فقر بیشتر می

 کلیات کتاب

 

احساس  شود. اینکنیم که حماقت موجب فقر میاحساس می غالبا. ما است« شناسی فقرروان»کتاب  این مضمون اصلی

با اینکه به طور کامل غلط نیست اما ناقص است. نویسندگان کتاب نورافکن ایده خود را بر تأثیر فقر بر تصمیمات احمقانه 

ناسی فقر به ما شدهد. روانانتها ادامه میحماقت را تا بی در زندگی متمرکز کرده است؛ تصمیماتی که دور تسلسل فقر/

 دهد. نظر از شرایط اقتصادی و اجتماعی ذهنیت افراد را تغییر میگوید فقر آثار و عوارضی دارد که صرفمی

" کندفقر احمق می"ای از کتاب  گزیده  
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رای برآوردن . فقر مطلق همان عدم توانایی بکنندمیدر تعریف فقر، آن را به دو دسته فقر نسبی و فقر مطلق تقسیم 

دیگران  هایفقر نسبی در نسبت با برخورداریاولیات زندگی مانند خوراک و پوشاک و مسکن حداقلی است. 

 رسد که کتاب با رویکردی که نسبت به فقر دارد بیشتر بر قسمشود و ماهیتی ذهنی دارد. به نظر میتعریف می

 متمرکز است. دوم فقر

ز فقر مالی، ااند. این کمیابی اعم نامیده« کمیابی»البته فقر در این کتاب معنایی عام هم دارد که نویسندگان آن را 

منشأ  زعم نویسندگان کتاب همشود. این کمیابی بهفقر زمانی، فقر دوست و همدم و انواع و اقسام دیگر فقر می

تنها یک محدودیت فیزیکی که یک ذهنیت است. کمیابی نه»نویسند: که میذهنی دارد و هم اثر ذهنی؛ چنان

ثانیه، چه چند دهد؛ چه در سطح چند میلیفکرمان را تغییر میکند، شیوه تزمانی که کمیابی توجه ما را تسخیر می

دهد، مان تکیه زده و بسیاری چیزها را تحت تأثیر قرار میساعت، یا چند روز و چند هفته. این کمیابی به صدر ذهن

ت و طرز امان و در نهایت تصمیممان، شیوه اندیشیدنهایشویم گرفته تا شیوه ارزیابی انتخاباز آنچه متوجه می

 .«رفتارمان

ت است از علم به افتیم که عبارشود به یاد تعریف کلاسیک علم اقتصاد میوقتی اصطلاح کمیابی به کار برده می

اع های منابع ارجکار بردن منابع محدود برای رفع نیازهای نامحدود. کمیابی در این تعریف به همان محدودیت

ه بر آن را های غلبشود، اگر راهطور طبیعی، فزاینده و تکرارشونده میبهآموزد که کمیابی دارد. کتاب به ما می

از  استدلال ما در این کتاب»طور طرح مساله شده است: در بخشی از مقدمه کتاب، درباره این کمیابی این .ندانیم

د: ما در کند و این موضوع منفعت ناچیزی را به همراه داریک جهت ساده است. کمیابی ذهن را تسخیر می

ن منفعت دهد که ایتر نشان میکنیم اما نگاهی جامعمدیریت نیازهایی که برایشان تحت فشاریم بهتر عمل می

مان در بقیه امور زندگی کمتر خواهد شد. این گیریم و کاراییهای دیگر را نادیده میهزینه نیست: دغدغهبی

انگیزی را دهد، نتایج اعجابطور به رفتار ما شکل میکند که توضیح دهیم کمیابی چتنها کمک میاستدلال نه

 .«گشایدمان میهای جدیدی را برای شیوه مدیریت کمیابی پیش روینیز در بردارد و دریچه

حی برای طر»و « آوردکمیابی، کمیابی به بار می»، «ذهنیت کمیابی»های از سه بخش با نام« کندفقر احمق می»

ن را تشریح میابی و آثار آکند، ابعاد گوناگون کذیل این سه بخش طرح مساله میتشکیل شده است و « کمیابی

 .کندمی
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کند با یک ایده محوری به نام کمیابی شکل گرفته است. نویسندگان این کتاب بر این باورند که کتاب فقر احمق می

گردد و بخش سازی در خصوص آن موضوع میتمرکز بیش از حد و تونلکمیابی از هر نوعی که باشد باعث ایجاد 

سازد. بنابراین طبیعی است که فرد در چنین شرایطی در سایر ابعاد زندگی عمده پهنای باند ذهن فرد را درگیر خود می

وان تنگنای عنتمرکز کافی نداشته باشد و در نتیجه دست به تصمیمات اشتباه بزند. در این کتاب از این موضوع به 

 پهنای باند یاد شده است.

 صورت ناخودآگاه  به او اینکار ر ودشن میاو باعث تغییر شیوه انتخابم ددهبه همه چیز تغییر می راکمیابی شیوه نگرش ما

مه اشتن بیبلکه اصلا لزوم د ودن از بین براکنیم که با نداشتن بیمه کل پس اندازم، یعنی ما انتخاب نمییمدهانجام می

 .بینیمکنیم و به عنوان خرجی اضافی میاحساس نمی ار

ی را کنیم. اولی فراگیر و مرتبط کارکرد ذهنی استفاده میدر این کتاب از واژه پهنای باند برای اشاره به دو مولفه

پردن س نامید؛ سازو کارهایی روانشناختی که زیربنای توانایی ما برای حل مسائل، به یاد ظرفیت شناختیتوان می

دهد. شاید مهمترین بخش در این مولفه هوش سیال اطلاعات، استدلال منطقی و چیزهایی از این دست را تشکیل می

 ترل اجراییکنباشد: توانایی تفکر و استدلال انتزاعی و حل مسائل بدون هرگونه آموزش یا تجربه خاص. دومین مولفه، 

، توجه، ریزیتوان  به برنامههای آن میمان است. از نمونههای شناختیاست که زیربنای توانایی ما در مدیریت فعالیت

های ناگهانی اشاره کرد. کنترل اجرایی تا حد زیادی نقش پردازنده مرکزی را ها، و کنترل خواستهشروع و توقف کنش

ری است. ظرفیت داشته و نقشی حیاتی در کنترل کارکرد مناسب ما دارد. یکی از مهمترین کارکردهای آن خودمها

یزی که چپذیرند. های ظریفی دارند. هر دوی آنها از کمیابی تاثیر میشناختی و کنترل اجرایی چند وجهی بوده و تفاوت

ر مدتی طولانی ذهنش درگی رای. مثلا یک فرد فقیر بآن است ، طولانی مدت بودن تاثیراتندکخاص می اکمیابی ر

 .دکنبه صورت بلند مدت تجربه می اشناختی و کنترلی رو اثرات کاهش ظرفیت  است کمیابی مالی

اثرات  دتا ثابت کنن دنهبسط مید ان راها ایده خودشآورد، نویسندهدر بخش دوم با عنوان کمیابی، کمیابی به بار می

ها نویسندهیعنی  .دکنکه کمیابی ما رو تشدید می ودشزنی به وضعیتی منجر میکمیابی مثل تنگنای پهنای باند و تونل

ا وجود ای گرفتار بهو چرا آدم دنوشن فقیرتر میشاهای هر روزکه چرا فقرا با وجود تلاش دنهتوضیح بد دکننسعی می

ن برای برقراری ایا چرا افراد تنها با وجود تلاش و نیازش ودشن کاسته نمیاباز هم از گرفتاریش دکنناینکه خیلی کار می

ا مفهومی به ب ابرای توضیح این وضعیت کتاب ما ر .دنوشران طرد و در نتیجه تنهاتر میارتباط با دیگران از سمت دیگ

کمبود جای  د به دلیلکند، یعنی کمیابی ما رو مجبور میآی. اینجا بحث بده بستان پیش میدکننام جای خالی آشنا می

بندیم و مین اشحالی و رضایت چمدان ربا خو رپوشی کنیم. اینبار دیگچشم ریبرای رسیدن به چیزی از چیز دیگ خالی

 که نتونستیم برداریم. ماندمین درگیر چیزی اقسمتی از ذهنم
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یعنی ما هر چقدر منابع داشته باشیم هیچ وقت  دو ربطی به کمیابی ندار دبده بستان همیشه و برای همه وجود دار

ن هر چقدر هم که بزرگ او چمدونم است ، منابع مالی ما محدوداست نهایت نیست، عمر ما محدودمنابع ما بی

نکه ها توجه کنیم. در شرایط معمولی یا فراوانی با ایبه این بده بستان ودش؛ اما کمیابی باعث میدباشه، ظرفیتی دار

  د.یآمین پیش نامیچون ما فضای خالی داریم و مشکلی برا دناماما از دید ما مخفی می دبده بستان همیشه وجود دار

ده ن آسواو ذهنمیم. خیال هاز دست بد ارری وقتی رنج انتخاب نداریم و قرار نیست با انتخاب چیزی، چیز دیگ

باید  لیو دن مهم هستنامی، تونل زنی و توجه به چیزهایی که براددارزنی مصون نگه میاز آفت تونل او ما ر ودشمی

 .پوشی کنیمچشم از آنها

ینظرفیت اشتباه در شرایط کمیابی بسیار پای. دهزینه اشتباهات ما کاهش پیدا کن ودشفراوانی همچنین باعث می 

به  هم در نظر بگیریم یعنی رادر شرایط کمیابی ا م های قبلیکه دریافت ودشو این موضوع وقتی حادتر می بوده

جه و در نتی ودشن هم کم مادلیل کمبود پهنای باند و شرایط تونل زنی، قدرت درست فکر کردن و عمل کردنم

یم و هم وشباهات بیشتری مرتکب میدر شرایط کمیابی هم اشت ر. به عبارت دیگرودریسک اشتباه بالاتر می

 آورد.پردازیم خیلی زیاد خواهد بود و این یعنی کمیابی، کمیابی بیشتر به بار میای که برای اشتباهات میهزینه

یکی از اولین داز این وضعیت نجات بده اتا خودش ر دگرد، دنبال راهی میاست فردی که دچار کمیابی شده ،

گی وقتی دچار مشکل نقدین د. به نظر منطقی میرساست قرض گرفتن دد انتخاب کنفر است هایی که ممکنراه

 نرمااز کارهای دیگ ودشن محدوده و یک ضرب الاجل نزدیک میاهستیم قرض یا وام بگیریم و یا وقتی زمانم

ه ها بهرپردازیم. اکثر وامها میکه برای این قرضهست  ایهزینه ودشصرف نظر کنیم. اما چیزی که دیده نمی

جات اثرات ن ودشکه ما به خاطر قرض گرفتن باید بپردازیم. کمیابی باعث می هست ایو این بهره هزینه ددارن

بلا که ق است زنین آفت تونلاد. این همین نیاابارش به چشممببینیم، اما اثرات زیان ابخش قرض گرفتن ر

به جایی خواهیم رسید که برای تصفیه وام قبلی به  داش صحبت کردیم. به مرور اگر این وضع ادامه پیدا کندرباره

قت . کمیابی در حقیودشیم وام بگیریم که در نهایت به ورشکستگی مالی منجر میوشاش مجبور میهمراه بهره

ی ببینیم که در نزدیکی ما هستن و به عواقب تصمیمات و کارهای ایم و فقط چیزهایی روبین بشما کوته ودشباعث می

 کنیم فکر نکنیم.که می

اما ستهمینطور ا هم زیادی حدود تا البته که  باشد، شرایط کمیابی جبری و غیرقابل تغییر ودشعموما فرض می  

  ارها اسم این شرایط . نویسندهودشو تشدید می دنامکه کمیابی بخاطر عملکرد ما باقی مید ردا وجود هاییزمان

 .دکنشدید میو تدبخشکه خودش رو تداوم می ودشگذاشتن، یعنی کمیابی باعث ساختن قالبی ذهنی می دام کمیابی
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این  و ودپرداخته بش آن ای هست که به، یعنی همیشه مسالهاست یک گام عقب بودناول  ددام کمیابی دو ویژگی دار

ت  به حل کردن مسائل و مشکلادومین ویژگی  هاست.ندگیان نیست بلکه برای جبران عقب مامسئله برای جلو افتادنم

 نآ مثلا به جای تعویض لاستیک، موقتا پنچری ودشاست که باعث مشکلاتی جدید در آینده می صورت  فوری و موقتی

طوری چ اکه این منابع ر است مهم نیست چقدر منابع در اختیار داریم، مهم این ویندگاین دو مورد به ما می گیریم.می ار

تی جبران کنیم و به فکر تعهدا را یمانهافقط عقب ماندگی ودشکنیم. عدم مدیریت صحیح منابع باعث میمدیریت می

. وندشتظره میهای غیرمنبه شوکبینی هستند تبدیل که در آینده داریم نباشیم، به همین دلیل اتفاقاتی که قابل پیش

ق دید ما از اف ودبینی است اما چون سه ماه دیگه قراره پرداخت بشها چیزی قابل پیشمثلا پرداخت شهریه تحصیل بچه

 .ودشمیو از تونل ما حذف و سه ماه بعد تبدیل به شوکی غیرمنتظره 

بروز پیدا  ایدهکنن تا به شکل غافلگیر دنوشدیده نمیبینی : چرا مشکلات قابل پیشاین است ودشسوالی که مطرح می

این سئوال  .ندهست کنیم که ناکارآمدهایی برای مدیریت استفاده میو چرا وقتی در دام کمیابی اسیر شدیم از شیوه دنکنن

ریزی مهباشیم و برنان داشته اجواب داد، برای خارج شدن از دام کمیابی نیاز داریم تا طرحی برای زندگیم ودشاینطور می ار

 است یتر دیدن موضوع و پردازش اطلاعاتریزی نیازمند برداشتن یک گام به عقب و وسیعیم. برنامههبلند مدت انجام بد

 که در وضعیت تونل زنی و تنگنای پهنای باند عملا مقدور نیست.

و ما رو  دبده پوشش یمان رانیازها بتواندپیدا کردن طرحی که کاملا  .ریزی کنیمبرنامه ایمهتصمیم گرفت اما فرض کنیم

ل بر به مشک ی آنیم اجراوواقعا سخت و پیچیده است و اگر موفق به پیدا کردن برنامه هم بش دهداز دام کمیابی نجات 

کاهش  اراست که کمیابی هر دو اینها  پهنای باند و کنترل شناختیچرا که دنبال کردن یک برنامه باز هم نیازمند  دخورمی

نه هشیاری مقطعی بلکه باید مدام و پایدار هشیار بود تا به دام  آن هم. برای رهایی از دام کمیابی باید هشیار بود ددهمی

 هست نیفتیم.  مانههایی که خارج از برناموسوسه

یکی دبیننیاز دور م ا، کمکی موثر از جانب کسانی که مسائل ردنیاز به کمک دار است کسی که در دام کمیابی اسیر شده .

کمیابی  از جلوی پای فرد اسیر در راکه مانع اصلی  است کمک کننده باشه این دناتومی دهایی که به نظر میرساز اولین راه

های پیچیده کاهش فقر مستقیما به فقرا پول یعنی به جای طرح است روش در حال حاضر بسیار مورد توجه . اینبرداریم

 کانهتداد که یک اتفاق و یک  نشادها بررسی شوند.میچند ماه دوباره به دام کمیابی گرفتار ما بعد از د اکننتزریق می

م وجود فضای عدبه دام کمیابی  این افرادلیل برگشتن د. دنودوباره به دام کمیابی گرفتار بش شودمیغیرمنتظره باعث 

ای . در نتیجه برددهافزایش می ران بود. پس نبود جای خالی ریسک امکان برگشت به دام کمیابی ادر درآمدهاش خالی

بسنده کرد و  نافقط به حل کردن مشکل فعلیش ودش، نمیدنوشاینکه مطمئن باشیم فقرا دوباره در دام فقر گرفتار نمی

جوابگوی همه نیازها  است هم که باشه ممکن ن به وجود آورد. البته فضای خالی هر چقدراشیباید فضای خالی هم برا

 .هاستانجام اقدامات پیشگیرانه برای مقابله با این شوک اندم. پس راه حلی که باقی میدنباش
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ا رژیم مثل تنهایی ی رهای دیگکه تا اینجا ما به عمد فقر مالی، کمبود وقت و کمیابی دکننها اعتراف میدر ادامه نویسنده

ر و تنهایی تفاوت ها و فقتحلیل کنیم. اما بین همه این کمیابی راگرفتیم تا رفتارهای حاصل از کمیابی  درنظر یکی راگرفتن 

کنار  ارفعلا رژیم گرفتن  اندتوو می ددار راحدی از انتخاب و اختیار  است، ، کسی که رژیم گرفته یا سرش شلوغدوجود دار

به یکباره  دناتویا فرد تنها نمی بگذاردکنار  راتنگنای مالی  دناتواما یک فرد فقیر نمی دقبول نکن رابگذاره یا پروژه جدیدی 

   .دروابط اجتماعی فراوانی داشته باش

نه در  ران اشترشر بیها عدم کارایی فقرا و در نتیجه فقنویسندهد. ی به قضیه نگاه کننراز جنبه دیگ دها سعی کردننویسنده

اند تقریبا همه و کاهش پهنای ب ودش. فقر باعث کمبود پهنای باند میدننادن میاخصوصیات فردی بلکه نتیجه مستقیم فقرش

، ذاردگمی، ذهن کمتری برای فکر کردن باقی هددکاهش می را، ظرفیت شناختی و رفتاری ددهتحت تاثیر قرار می راچیز 

 .ددهکفایت و احمق جلوه میو در یک کلام ما رو ناکارآمد، سطحی، بی دکنفراموشکار میبین و ما رو کوته

رییگن جای دادر شرایطی فرض کنیم که ذهنم را خودماندرک کنیم باید  رااگر میخوایم فقرا  ی کتابهابه قول نویسنده 

قرا بوجود برای ف رااند دقیقا همین شرایط . چون کاهش پهنای باست دشوار برایماناست، شب قبل خوب نخوابیدیم و تفکر 

   شدیم.گرفتیم ناتوان می، اگر ما هم مدام در چنین شرایطی قرار میآید. ناتوانی فقرا تحت همچین شرایطی بوجود میآوردمی

 ها لتدوهای زیادی توسط طرحآنها بر این باورند که با درک مشکل بخشی از راه حل هم پیش ماست. به زعم نویسندگان

ت ها غالبا با شکسبینیم این طرحکنی فقر در جهان انجام شده، اما همونطور که در آمارها میهای خیریه برای ریشهو انجمن

ها به زعم . دلیل شکست این طرحاست ن بسیار محدود بودها، میزان موفقیت و اثرگذاریشدیا اگر موفق بودن ه اندمواجه شد

 بوده است. فتن روانشناسی کمیابینادیده گرنویسندگان کتاب 

رود ها هنگام فدر طول جنگ جهانی دوم ارتش آمریکا به خاطر سوانح هواپیماهای بمب افکنش دچار مشکل شده بود، خلبان

ا هذهن خلبان در د. ارتش از یک روانشناس درخواست کمک کرد تا بفهمدکردنجمع می اها رها، چرخبه جای جمع کردن بال

. روانشناس حین تحقیق ابتدا متوجه شد این اشتباه فقط در مورد دنوشمرتکب می اکه  همچین اشتباه فاحشی ر دگذرچی می

 پس .دن خبره و آموزش دیده هستناکارش درها همگی ها و خلباننه همه بمب افکن د،افتیک مدل بمب افکن اتفاق می

ردن ها بود. دکمه جمع کل در طراحی کابین این بمب افکنها مشخص شد مشک، بعد از بررسیدباش رمشکل باید جای دیگ

متوجه  فشار میداد و را. خلبان موقع فرود دکمه اشتباهی دها بود و عینا شبیه هم بودنها دقیقا کنار دکمه جمع کردن چرخبال

ها کی از دکمهتغییر ی برد. این مشکل بابالا می راشد. یعنی کابین طوری طراحی شده بود که ریسک اشتباه اشتباهش نمی

 برطرف شد و این تحقیق انقلابی در طراحی کابین هواپیما بوجود آورد.

 حوه اجرای ، شاید مشکل ندشاید مشکل فقرا نیستن .های مبارزه با فقر مدنظر قرار دادباید درباره طرح رامشابه همین وضعیت

ی که هاید )مثلا وامبرکه ریسک امکان اشتباه فقرا رو بالا می دناهطراحی شد ایبه گونهها هاست، شاید این طرحاین طرح

برای  اندتنگنای پهنای ب چیزی به نام ندیدنها در . شاید مشکل این طرحشود(بدون بررسی کارشناسی دقیق به آنها داده می

 فقراست.
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تایج بسیار ن ودشفهم درست شرایط فقرا و تغییری کوچک در برنامه میهاست که با بخش سوم کتاب پر از این دست مثال

ضای ایجاد ف آنهامثلا یکی از  دکننکارهای دیگری هم ارائه میها راهاما نویسنده در مبارزه با فقر به دست آورد. رابهتری 

 کارآمد دنن ندارام زندگیشخالی است، که برای کسانی که به شدت درگیر هستن و وقت کافی برای خیلی از مسائل مه

در  دنکبرای هیچ کاری نکردن کنار بگذاریم. این کار به ما کمک می اهمیشه زمانی ر دکننها پیشنهاد می. نویسندهاست

نیم بدون مشکل بحران رو پشت سر بگذاریم، اینکار در مورد فقر و سایر ابتوآید شرایطی که اتفاقی اورژانسی پیش می

ط های احتمالی و این منابع ذخیره در شرایگیری باشه برای شوکضربه دنامنبعی ذخیره که بتو است. موثرها هم کمیابی

رداشت ا بعد از بهمثلا کشاورز م.دیانجام نمی رافراوانی نسبی قابل تهیه هستن اما معمولا ما در شرایط فراوانی اینکار 

ی ، چون مدیریت درستی رودرداشت محصول دچار کمیابی هستناما قبل از ب دکننتجربه می رامحصول، فراوانی نسبی 

 که شاید اصلا مشکل اصلی کمیابی دکنای جدید رهنمون میها رو به ایدهنویسنده موضوع این د.ن انجام ندادنامنابعش

ن مشکلات یهای فراوانی نسبی فکری بکنیم تا بتونیم اباشه و شاید ما باید برای دوران مدیریت صحیح در فراوانیعدم 

 رو حل کنیم.

عدم مدیریت  ،بنگریمی ردیگ به گونهکمیابی  ربه فقر و اشکال دیگ دکندر حقیقت این کتاب از ما دعوت می

میابی در و قسمتی هم برای تاثیر ک ندانیمفقط مشکل شخصیتی و فردی  راصحیح، اشتباهات مکرر و ناکارآمدی 

 درنده برنمیدارگیوقوع این مشکلات خالی بگذاریم. گرچه این نگاه هیچ مسئولیتی از روی دوش ما به عنوان تصمیم

 انباهاتمبرای جلوگیری از تکرار اشت ران برسیم که راهی ان و شرایطماتا به شناختی بهتر از خودم دکناما کمک می

 د.کنباز می
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